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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
35/2023

Objeto da Matriz de Riscos

MINISTERIO DA ECONOMIA

Responsavel pela Edicéo
JOSE MARCIO ALVARES DA ROCHA

Data de Criacao
14/11/2023 15:38

Cesséo de uso de espaco fisico, equipamentos e instalagfes proprias do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima - MMA.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Extrapolacéo do prazo estabelecido para a
contratacdo por falta de pessoal e/ou
Atraso nos tramites planejamento; Definicdo de requisitos da
necessarios para a contratacdo insuficientes ou indevidos. Planejamento Administragao Médio
nova contratagao Consequencia: Necessidade de realizar
prorrogacdo excepcional do contrato
vigente.
Impactos
1 Risco de imagem da pasta; ndo atingimento dos objetivos de centralizagdo dos procedimentos de licitagdo e de padronizacdo da
estratégia da contratagdo, resultando em perdas de economia de escala, visto a baixa participagdo dos 6rgaos e entidades da APF.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento de prazos de elaboragdo de TR e planilhas pela Equipe de Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA
Planejamento da Contratacéo. ROCHA, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, CAMILA
SATIRO PRAXEDES, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento do cronograma pela unidade demandante. Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA
ROCHA, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, CAMILA
SATIRO PRAXEDES, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&ao observancia dos requisitos legais, em
Provimento de razdo de auséncia de desconhecimento da
R-02 pedido ~ de unidac'l.e demand.ante .sobre qu.estﬁes Planejamento Administracdo Baixo
impugnagéao do especificas e legais relativas ao objeto da
Edital contratacdo. Consequéncia: Atraso na
realizacdo da contratacéo pleiteada.
Impactos
1 Mau uso de recursos publicos; ineficacia da prestacdo dos servicos e problemas de gerenciamento e fiscalizacdo dos contratos
advindos da licitag&o.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo do ETP, do TR e da planilha pela Equipe de Planejamento da Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA
Contratacao. ROCHA, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, CAMILA
SATIRO PRAXEDES, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Edital pela Equipe de Planejamento da Contratacéo. Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA
ROCHA, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, CAMILA
SATIRO PRAXEDES, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de

detalhamento de Falha na fase de planejamento.



todas as Consequencia: Necessidade de aditivo Planejamento Administracdo Baixo
especificagdes no contratual ou nova licitagéo.

TR.
Impactos
1 Auséncia de de detalhamento de todas as especificagées no TR.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo do TR pela Equipe de Planejamento da Contrata¢gdo com base na Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA
experiéncia e registros de contrata¢des anteriores. ROCHA, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, CAMILA
SATIRO PRAXEDES, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunido da equipe de contratacdo visando a revisdo dos artefatos do Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA
planejamento. ROCHA, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, CAMILA
SATIRO PRAXEDES, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no inicio da
pre;tagao dos Desidia ~da Empresa. Consequencia: Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
servigcos por parte Interrupgdo dos servigos.
da Cessionéria.
Impactos
1 Certame fracassado ou contratacdo de fornecedor que ndo é capaz de entregar a solugdo ou solugdo que ndo produz os resultados
necessarios ao atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido com a empresa vencedora do certame, logo apds a Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA
homologagao, para esclarecimento dos prazos e condi¢des previstas no Edital. ROCHA, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, CAMILA
SATIRO PRAXEDES, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar reunido com a empresa vencedora do certame, para esclarecimento dos Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA
prazos e condigdes previstas no Edital. ROCHA, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, CAMILA
SATIRO PRAXEDES, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Descumprimento . oz
das Clausulas DeS|d|a~ da Emprgsa. Consequencia: Ma Gestdo de Contrato  Administragao Médio
. prestacdo dos servicos.
Contratuais
Impactos
1 Utilizagdo de parametro inadequado para andlise da viabilidade da contratagdo; possibilidade de contratagcdo por pregos
superfaturados ou ocorréncia de desergao e dificuldade de justificar as estimativas.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da Fiscalizagdo durante a execugdo contratual. Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA
ROCHA, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, CAMILA
SATIRO PRAXEDES, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunido com a Empresa a fim de realinhar os procedimento definidos nos No Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA
Termo de Referéncia da contratagao. ROCHA, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, CAMILA
SATIRO PRAXEDES, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento _- .
das Clausulas Desidia ~da Empresa. Consequencia: Gestdo de Contrato  Administragao Médio
. Interrupgéo dos servigos.
Contratuais
Impactos
1 Contrata¢éo que ndo atenda a necessidade da organizagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Contratacéo de Empresa remanescente e/ou Contratagdo Emergencial. Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA
ROCHA, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, CAMILA
SATIRO PRAXEDES, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunido com a Empresa a fim de realinhar os procedimento definidos nos no Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA

Termo de Referéncia da contratagao. ROCHA, CAMILA SATIRO



PRAXEDES, LIANA SOUTO
OLIVIERI BORGES, REGINA
MARIA DA CONCEICAO
IBIAPINA

NUmero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Nao observancia

elos funcionarios . .
P . Desidia ou desconhecimento  do
dos procedimentos

R-07 . ) . funcionario. Consequencia: Ma prestagdo Gestdo de Contrato
internos inerentes a :
dos servigos.

prestacao dos
servigos
Impactos
1 Dano ao erario em caso de utilizagdo de quantidade maior dos itens com sobrepreco.
Acdes Preventivas

Administracéo Baixo

P-01 Passagem dos procedimentos aos funcionéarios; Acompanhamento in loco da Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA

prestacao de servigos.

Acoes de Contingéncia

ROCHA, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, CAMILA
SATIRO PRAXEDES, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES

C-01 Reunido com a Empresa a fim de realinhar os procedimento definidos nos no Responsaveis: JOSE MARCIO ALVARES DA

Termo de Referéncia da contratagéo.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b JOSE MARCIO ALVARES DA ROCHA
g Data: 04/03/2024 11:33:32-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JOSE MARCIO ALVARES DA ROCHA

Equipe de Planejamento da Contrata¢éo

ROCHA, CAMILA  SATIRO
PRAXEDES, REGINA MARIA DA
CONCEICAO IBIAPINA, LIANA
SOUTO OLIVIERI BORGES
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